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Program PHARE 2000 
Coeziune Economica si Sociala 
Dezvoltarea Resurselor Umane in Contextul Restructurarii Industriale 
 
Cod proiect: RO.007.02.01.01.0291  
Cursuri Postuniversitare cu recunoastere reciproca a doua diplome – 
EUROMASTER 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RAPORT PRIVIND REZULTATELE IMPLEMENTARII 

PROIECTULUI PHARE 2000 RO.007.02.01.01.0291  

– Cursuri Postuniversitare cu recunoastere reciproca a doua 

diplome - EUROMASTER 

 
 
 
 

1. Introducere – obiective si activitati necesare implementarii 
proiectului EUROMASTER 

 
 Proiectul RO.007.02.01.01.0291 Cursuri Postuniversitare cu 
recunoastere reciproca a doua diplome – EUROMASTER a avut ca principal 
obiectiv principal dinamizarea si intarirea structurilor institutionale locale, 
cat si a mediului economic din Regiunea RO 02 Sud-Est prin organizarea a 
doua cursuri postuniversitare de MASTER:  

a-Administratie Publica Locala ; obiectivul principal al acestei specializari 
fiind formarea unor tehnicieni cu pregatire inalta, capabili sa intervina nu 
numai in probleme specifice colectivitatilor locale, dar si in managementul si 
implementarea unor proiecte teritoriale complexe.  

b-Gestiunea IMM-urilor, urmarind specializarea in domeniul economic 
a cadrelor cu pregatire superioara, indiferent de diploma universitara 
obtinuta.  

Prin aceasta forma superioara de pefectionare profesionala se 
urmareste: 

-imbunatatirea calitatii instruirii profesionale continue la nivel 
postuniversitar in concordanta cu exigentele Uniunii Europene (UE); 
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-armonizarea pregatirii in specializarile de nivel postuniversitar, in 
vederea viitoarei recunoasteri reciproce a diplomelor obtinute in Romania, 
respectiv in tarile UE; 

-promovarea antreprenoriatului si a înfiintarii de noi locuri de munca 
prin training în probleme financiare legate de mediul de afaceri; 

-perfectionarea specialistilor cu pregatire superioara prin dobandirea 
de cunostinte si abilitati care sa le permita sa contribuie activ la dinamizarea 
si intarirea structurilor institutionale locale, cat si a mediului economic; 

-modernizarea sistemului de invatamant postuniversitar cu scopul de 
a intari abilitatile si competentele relevante în raport cu nevoile societatii si 
pentru a îmbunatati sansele de ocupare ale tinerilor absolventi de 
invatamant superior; 

-diseminarea bunelor practici si a experientei institutiilor din tarile UE 
in domeniul instruirii la nivel postuniversitar. 

Proiectul s-a adresat direct fortei de munca angajate  - personalului cu 
pregatire superioara din administratia locala, managerilor si personalului 
cheie din IMM-uri si alte firme, avand ca obiective specifice: 

-dezvoltarea unui pachet educational format din doua cursuri 
postuniversitare reciproc recunoscute in Franta si Romania prin acordarea a 
doua diplome; 

-imbunatatirea cuprinderii IMM-urilor in activitatea de 
instruire/formare la nivel postuniversitar; 

-dezvoltarea abilitatilor manageriale in IMM-uri in domeniul gestionarii 
corecte si eficiente a resurselor materiale; 

-imbunatatirea calitatii instruirii managerilor/personalului cheie din 
IMM-uri privind gestiunea firmei; 

-imbunatatirea calitatii instruirii personalului angajat in administratia 
publica locala in scopul armonizarii cu tarile UE necesara in faza de pre-
aderare; 

-dezvoltarea abilitatilor personalului angajat in administratia publica 
locala in scopul cresterii competentei de implementare a programelor 
regionale de restructurare si dezvoltare social-economica, inclusiv prin 
absorbtia totala si eficienta a fondurilor alocate; 

-reconversia profesionala a absolventilor prin instruire la nivel 
postuniversitar. 
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2. Realizari in perioada de implementare a proiectului 
EUROMASTER 

 

Infiintarea in regiunea RO 02 Sud-Est a cursurilor de specializare 
prin masterat in domeniile Administratie Publica si Gestiunea IMM-
urilor, cu sprijinul Universitatii Paris XII, prin proiectul PHARE 
R0.007.02.01.01.0291 a constituit un succes in ceea ce priveste dezvoltarea 
pregatirii fortei de munca si adaptarea la cerintele pietei muncii. Activitatea 
de pregatire/perfectionare desfasurata de catre cei 104 de participanti 
reprezentand IMM-urile, administratia publica, alte sectoare de activitate, 
prin cele doua cursuri de masterat a imbunatatit din punct de vedere 
calitativ resursa umana disponibila in regiunea RO 02 Sud Est, a apropiat-o 
de standardele necesare aderarii la Uniunea Europeana. 

De remarcat este faptul ca, in mod cert, implementarea acestor doua 
cursuri de masterat in domeniile Administratie Publica si Gestiunea 
IMM-urilor, se va putea autosustine in viitor, participand esential, la nivel 
regional, la dezvoltarea si adaptarea la noile cerinte ale pietei fortei de 
munca. 

Astfel, Universitatea Dunarea de Jos din Galati (in calitate de 
coordonator si contractor), cu sprijinul partenerilor interni ai proiectului, 
Consiliile Judetene din Galati, Braila, Tulcea, Vrancea si Buzau, a organizat 
impreuna cu Universitatea Paris XII cursuri postuniversitare de specializare 
prin masterat pentru 

- instruirea a 45 de cursanti in cadrul cursului de Administratie 
Publica Locala (module master romanesti si franceze); 

- instruirea a 45 de cursanti in cadrul cursului de Gestiunea IMM-
urilor (module master romanesti si franceze); 

Datorita  faptului ca legislatia europeana, respectiv franceza si legislatia 
romana nu permit deocamdata acordarea de catre doua sau mai multe 
universitati a unei singure diplome universitare (acest fapt va deveni posibil 
odata cu reforma invatamantului superior european si romanesc prin 
implementarea acordului de la Bologna doar incepand cu anul 2007), s-a 
adoptat solutia acordarii a cate doua dilpome, una in regim de master francez 
si una de master romanesc, ambele recunoscute de ministerele de resort ale 
celor doua tari. 

Instruirea cursantilor la cele doua specializari mentionate prin proiect s-
a desfasurat in limbile romana si fraceza (module master romanesti) si numai 
in limba franceza la modulele de master franceze. Acest lucru a condus la 
diminuarea considerabila a numarului de absolventi.  

Aici trebuie remarcat faptul ca persoanele admise a participa la 
cursurile de master romane si franceze si care nu si-au finalizat studiile la 
finele perioadei de implementare a proiectului au posibilitatea finalizarii 
ulterioare a acestora, acestia beneficiind de drepturile oricarei persoane 
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admise a urma cursuri de specializare postuniversitara intr-o institutie de 
invatamant romanesc sau francez.  

 

Galati Braila Vrancea Tulcea Buzau
 

 
Fig. 1. Persoane instruite prin PHARE RO. 007.02.01.01.0291 in 

Regiunea RO 02 Sud–Est. 
  

In fig. 1 se prezinta distributia pe judete ale regiunii 2Sud-Est a 
persoanelor admise/participante la cele doua cursuri de master 
Administratie Publica Locala (AP) si Gestiunea IMM-urilor (GIMM), la care s-au 
acordat diplome atat ale Universitatii franceze Paris XII cat si ale Universitatii 
Dunarea de Jos din Galati ; 
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Fig. 2. Distributia pe judete si sexe a persoanelor instruite/absolvente a 

cursurilor de master romanesc si francez in domeniul Administratiei Publice locale 
ca urmare a implementarii PHARE RO. 007.02.01.01.0291.  
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Fig. 3. Distributia pe judete si sexe a persoanelor instruite/absolvente a 

cursurilor de master romanesc si francez in domeniul Gestiunii IMM-urilor ca 
urmare a implementarii PHARE RO. 007.02.01.01.0291. 
 

Figurile 2 si 3 prezinta situatia de ansamblu a rezultatelor instruirii de 
catre Universitatea Dunarea de Jos din Galati si Universitatea Paris XII a 
persoanelor participante la cursurile de master in domeniul Administratiei 
publice locale (58 persoane) si a Gestiunii IMM-urilor (46 persoane). 

De asemenea, se poate observa si distributia la nivel regional pe sexe a 
persoanelor participante/absolvente a cursurilor sus-mentionate, 
constatandu-se faptul ca peste 80% din persoanele instruite au fost femei, 
(media de varsta a persoanelor participante la cursuri nu depaseste 35 de 
ani) fapt ce confirma dorinta de perfectionare continua si afirmare 
profesionala din randul tinerilor si in special a femeilor. 

In figurile 4, 5 este prezentata situatia absolvirii cursurilor de master 
(ale Universitatii Dunarea de Jos din Galati si ale Universitatii Paris XII) a 
persoanelor participante la cursurile de Administratie Publica si Gestiunea 
IMM-urilor si repartitia acestora la nivel regional. 

Astfel, la specializarea Gestiunea IMM-urilor au fost acordate 44 de 
diplome de master (22 de catre Universitatea Dunarea de Jos si 22 de 
Universitatea Paris XII) unui numar de 22 de absolventi dintr-un total de 46 
de persoane inscrise/admise. Restul de 22 de persoane participante la 
cursuri pot finaliza programele de master si dupa terminarea perioadei de 
implementare a proiectului, in conformitate cu legislatia in vigoare din 
Franta si Romania. 



Program PHARE 2000                                                   RO.007.02.01.01.0291 
EUROMASTER 

6 

 

46

32

7
1

6
0

22
16

3
0

3
0

22
16

3
0

3
0

0

10

20

30

40

50

Total Galati Braila Vrancea Tulcea Buzau

persoane inscrise master RO si FR

absolv master Univ. Dunarea de Jos-RO

absolventi master Paris XII-FR
 

 
Fig. 4 Distributia pe judete a absolventilor cursurilor de master in domeniul 

Gestiunii IIMM-urilor (diplome acordate de Univ. Dunarea de Jos si Univ. Paris XII).  
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Fig. 5 Distributia pe judete a absolventilor cursurilor de master in domeniul 

Administratiei Publice (diplome acordate de Univ. Dunarea de Jos si Univ. Paris XII.  
 
La specializarea Administratie Publica au fost acordate 38 de diplome 

de master (19 de catre Universitatea Dunarea de Jos si 19 de Universitatea 
Paris XII) unui numar de 19 de absolventi dintr-un total de 58 de persoane 
inscrise/admise. Restul de 39 de persoane participante la cursuri pot 
finaliza programele de master si dupa terminarea perioadei de implementare 
a proiectului, in conformitate cu legislatia in vigoare din Franta si Romania. 
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Alte realizari in perioada de implementare a proiectului: 

- Infiintarea Biroului de Integrare Europeana in cadrul Departamentului 
de Studii Europene care va functiona si se va autofinanta prin organizarea 
unor programe noi de masterat, la care vor preda profesori de prestigiu straini 
si romani, asigurand astfel premisele implementarii deciziilor de la Bologna in 
invatamantul superior galatean. 

- Realizarea site-ului de promovare/implementarea al proiectului 
EUROMASTER, cu adresa: http: www.euromaster.ugal.ro. Acesta acorda 
viziblitate si transparenta proiectului implementat, mentinerea relatiei directe 
cursanti -organizatori si asigura promovarea si mentinerea rezultatelor 
obtinute, acordand drept de comunicare si altor persoane interesate in viitoare 
participari la cursuri similare. 

 
 
3. Evaluarea cursurilor de master din domeniile: Administratie 

Publica si Gestiunea IMM-urilor 
 

 

Pentru evaluarea cursurilor desfasurate prin proiectul PHARE RO. 
007.02.01.01.0291 fiecare participant a raspuns la un chestionar eleborat 
de echipa de implementare a proiectului din cadrul Universitatii Dunarea de 
Jos din Galati.  

Modelul fisei de evaluare a fiecarui curs de master elaborat, dezvoltat 
si implementat prin proiect este prezentat in Anexa 3. 

Evaluare statistica a cursurilor de Master – Administratie publica si 
Gestiunea IMM-urilor care s-au desfasurat in Galati si au avut ca obiectiv 
formarea profesionala a tinerilor din administratia publica si IMM-uri 
regiunii RO 02 Sud-Est a fost realizata de echipa de implementare a 
proiectului PHARE RO.007.02.01.01.0291, pe baza chestionarului 
prezentat la punctual anterior. 

Din totalul de 104 de cursanti, pentru evaluarea cursului de de 
Administratie Publica au fost chestionati 58 de participanti, restul de 46 
dintre acestia exprimandu-si opinia in legatura cu modulul referitor la 
Gestiunea IMM-urilor. 

1. Astfel, raspunsul cursantilor la intrebarea “Ce calificativ acordati 
ideii organizarii acestui curs?”  

Ø pentru specializarea Administratie Publica a avut un punctaj 
mediu de 8,95 dintr-un total de 10; 

Ø pentru specializarea Gestiunea IMM-urilor a avut un punctaj 
mediu de 9,2 dintr-un total de 10; 

fapt ce atesta ca organizatorii sunt buni cunoscatori ai nevoilor de 
perfectionare actuale ale fortei de munca la nivel regional. 

2. Raspunsul participantilor la intrebarea „Ce calificativ acordati 
organizatorii cursului (program de studiu,facilitati, suport de curs)?”  
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Ø pentru specializarea Administratie Publica a fost notat cu 8,65 
dintr-un total de 10; 

Ø pentru specializarea Gestiunea IMM-urilor a fost notat cu 8,65 
dintr-un total de 10; 

Raspunsul la aceasta intrebare a avut ca medie nota de 8,65, fapt ce 
demonstreaza ca participantii au fost multumiti de calitatea suportului de 
curs, a programului si facilitatilor de studiu acordate de organizatori – 
Universitatea Dunarea de Jos din Galati si Universitatea Paris XII.  

3. Aproape similar ca si in cazul intrebarii precedente, raspunsul 
participantilor la la intrebarea „Cum calificati concordanta dintre continutul 
cursului si titlul acestuia?” a fost punctat cu 8,65 pentru cursul de 
Administratie Publica si cu 8,4 pentru Gestiunea IMM-urilor. 

4. La intrebarea “Apreciati masura in care cunostintele dobandite va 
sunt folositoare in activitatea pe care o desfasurati?”  

Ø pentru specializarea Administratie Publica a avut un punctaj 
mediu de 8,4 dintr-un total de 10; 

Ø pentru specializarea Gestiunea IMM-urilor a avut un punctaj 
mediu de 8,6 dintr-un total de 10; 

fiecare dintre respondenti recunoscand astfel utilitatea deosebita a 
cunostintelor dobandite prin acest program de specializare postuniversitara. 

5. La intrebarea “Apreciati in ce masura cursul a dezvoltat abilitati 
legate de comunicare, socializare, informare etc. necesare perfectionarii 
dumneavoastra?” cursantii la Administratie Publica si Gestiunea IMM-urilor 
au apreciat cu 8,4 masura in care au fost dezvoltate noi abilitati de 
comunicare, informare si socializare 

6. 98% dintre cursanti la Administratie Publica si Gestiunea IMM-
urilor au fost de accord cu faptul ca absolvind aceste specializari prin 
masterat se vor apropia de standardele europene la care lucreaza specialistii 
sau functionarii din Uniunea Europeana. 

7. In ceea ce priveste prestatia profesorilor, cursantii au fost de acord 
ca acaesta este buna, ca acestia se straduiesc sa faca fata progresului tehnic 
si cerintelor educatiei europene moderne, calificand cu 8,95 prestatia 
profesorilor la cursul de Administratie Publica si cu 9,2 la Gestiunea IMM-
urilor.  

8. Calificativul general acordat cursului de Administratie Publica s-a 
incadrat in limitele unei medii de 9.45, iar cel pentru Gestiunea IMM-urilor 
cu 9,6. Participantii si-au exprimat astfel multumirea de a fi fost beneficiarii 
avantajelor implementarii in Romania a programelor PHARE de dezvoltare a 
resurselor umane.   
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4. Concluzii 

 

Infiintarea in regiunea RO 02 Sud-Est a cursurilor de specializare 
prin masterat in domeniile Administratie Publica si Gestiunea IMM-
urilor, cu sprijinul Universitatii Paris XII, prin proiectul PHARE 
R0.007.02.01.01.0291 a constituit un succes in ceea ce priveste dezvoltarea 
pregatirii fortei de munca si adaptarea la cerintele pietei muncii. Activitatea 
de pregatire/perfectionare desfasurata de catre cei 104 de participanti 
reprezentand IMM-urile, administratia publica, alte sectoare de activitate, 
prin cele doua cursuri de masterat a imbunatatit din punct de vedere 
calitativ resursa umana disponibila in regiunea RO 02 Sud Est, a apropiat-o 
de standardele necesare aderarii la Uniunea Europeana. 

De remarcat este faptul ca, in mod cert, implementarea acestor doua 
cursuri de masterat in domeniile Administratie Publica si Gestiunea 
IMM-urilor, se va putea autosustine in viitor, participand esential, la nivel 
regional, la dezvoltarea si adaptarea la noile cerinte ale pietei fortei de 
munca. 

Universitatea Dunarea de Jos din Galati impreuna cu partenerul sau 
francez, Universitatea Paris XII vor sprijini si in continuare organizarea de 
programe comune de perfectionare nu numai in domeniile Administratie 
Publica si Gestiunea IMM-urilor, ajutand la dezvoltarea de noi specializari, 
la crearea suporturilor tehnice etc., Universitatea Dunarea de Jos din Galati 
isi va consolida in viitor rolul regional de formator profesional si pol de 
diseminare a cunoasterii.  

 Material elaborat de 

Sef lucrari ing. Mihaela IORDACHESCU 

 

Director proiect 

Prof. Dr. Ing. Emil CONSTANTIN 
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Administratie Publica Administratie Publica – 
modul romanesc 

Administratie Publica – 
modul francez 

Nr. 
Crt. 

 

Chestionar Evaluare/Intrebari 
Punctaj mediu(Punctaj Total /Nr. cursanti) 

1. Ce calificativ acordati ideii organizarii a acestui curs? 8,95 8,7 9,2 

2. Ce calificativ acordati organizatorii cursului (program de 
studiu,facilitati, suport de curs)? 

8,5 9 8,0 

3. Cum calificati concordanta dintre continutul cursului si 
titlul acestuia? 

8,65 8,2 9,1 

4. Apreciati masura in care cunostintele dobandite va sunt 
folositoare in activitatea pe care o desfasurati? 

8,6 9,2 8,0 

5. Apreciati in ce masura cursul a dezvoltat abilitati legate 
de comunicare, socializare, informare etc. necesare 
perfectionarii dumneavoastra? 

8,4 8,1 8,7 

6. Masura in care credeti ca absolvind acest curs va 
apropiati de specialistul sau functionarul din Uniunea 
Europeana? 

9,25 9,2 9,3 

7. Cum calificati prestatia profesorilor? 8,95 8,5 9,4 

8. Acordati un calificativ general cursului urmat de 
dumneavoastra  

9,45 9 9,9 

Punctajul mediu al cursului 8,84 8,73 8,95  

Nr. Cursanti / Nr. de diplome acordate  58 / 38 

 Nr. Cursanti prevazuti prin proiect 45 

 Nr. De absolventi master RO/Nr de absolventi master 
FR 

19/19 

Tabelul 1. Evaluarea activitatii Cursului de Master – ADMINISTRATIE PUBLICA 
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Fig. 14. Situatie statistica privind evaluarea cursurilor de MASTER – ADMINISTRATIE PUBLICA 
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Gestiunea IMM-urilor 

 

Gestiunea IMM-urilor 
– modul romanesc 

 

Gestiunea IMM-urilor 
– modul francez 

 

Nr. 
Crt. 

 

Chestionar Evaluare/Intrebari 

Punctaj mediu(Punctaj Total /Nr. cursanti) 

1. Ce calificativ acordati ideii organizarii a acestui curs? 9,2 8,7 9,7 

2. Ce calificativ acordati organizatorii cursului (program de 
studiu,facilitati, suport de curs)? 

8,65 9,3 8 

3. Cum calificati concordanta dintre continutul cursului si 
titlul acestuia? 

8,4 8,2 8,6 

4. Apreciati masura in care cunostintele dobandite va sunt 
folositoare in activitatea pe care o desfasurati? 

86 9,2 8 

5. Apreciati in ce masura cursul a dezvoltat abilitati legate 
de comunicare, socializare, informare etc. necesare 
perfectionarii dumneavoastra? 

8,4 8,1 8,7 

6. Masura in care credeti ca absolvind acest curs va 
apropiati de specialistul sau functionarul din Uniunea 
Europeana? 

9,25 9,2 9,3 

7. Cum calificati prestatia profesorilor? 9,2 9 9,4 

8. Acordati un calificativ general cursului urmat de 
dumneavoastra  

9,6 9,3 9,9 

Punctajul mediu al cursului 8,91 8,87 8,95  

Nr. Cursanti / Nr. De diplome acordate 46 / 44 

 Nr. Cursanti prevazuti prin proiect 45 

 Nr. De absolventi master RO/Nr de absolventi master 
FR 

22/22 

Tabelul 2. Evaluarea activitatii Cursului de Master – GESTIUNEA IMM-urilor 
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Fig. 14. Situatie statistica privind evaluarea cursurilor de MASTER – GESTIUNEA IMM-urilor 

-Gestiunea IMM- total din care: 
- AP – master RO 
- AP – master FR 
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Anexa 3 – Chestionarul de evaluare a cursurilor de master organizate prin proiect 

 
Cursuri Postuniversitare cu recunoastere reciproca a doua diplome – EUROMASTER 
RO.0007.02.01.01.0291  
 

FISA DE EVALUARE 

a cursului_________________________________ 

 
CHESTIONAR 

 
                       Nesatisfacator      Satisfacator     Bine     F.Bine 
 

1. Ce calificativ acordati ideii organizarii a acestui curs?            �     �          �       � 

2. Ce calificativ acordati organizatorii cursului                         �     �          �       � 

   (program de studiu,facilitati, suport de curs)? 

3. Cum calificati concordanta dintre continutul cursului           �      �          �       � 

    si titlul acestuia? 

4. Apreciati masura in care cunostintele dobandite va sunt          �      �          �       � 

    folositoare in activitatea pe care o desfasurati? 

5. Apreciati in ce masura cursul a dezvoltat abilitati legate           �      �         �       � 

   de comunicare, socializare, informare etc. necesare  

   perfectionarii dumneavoastra? 

6. Masura in care credeti ca absolvind acest curs va apro-          �      �         �       � 

    piati de specialistul sau functionarul din Uniunea Europeana? 

7. Cum calificati prestatia profesorilor?              �      �         �       � 

8. Acordati un calificativ general cursului urmat de           �      �         �       � 

dumneavoastra  
 
Punctaj:  Nesatifacator 2,5 puncte;  

Satisfacator 5 puncte;  
Bine 7.5 puncte;   
Foarte bine 10 puncte 


